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wlasciciel niemal 200 patentéw
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WS TEP

-

Dnia 10 grudnia 1945 roku urodzit si¢ Marek Grechuta, zgodnie
zaliczany do artystéw wybitnych. Pozostawit po sobie 13 albuméw
studyjnych, 9 albuméw koncertowych, 3 minialbumy, 5 zbioréw poezji
oraz dwa zdania, ktére sa idealnym rozpoczeciem tej ksigzki: ,Waz-
nych jest kilka tych chwil, tych na ktére czekamy. Wazne sa tylko te
dni, ktérych jeszcze nie znamy”.

Sadzac po liczbie wyswietlen koncertowej wersji utworu Dni,
ktorych nie znamy zamieszczonej na YouTubie, ci¢zko znalez¢ osobe,
ktéra by si¢ nie zgadzata z jej stowami. Mozemy miec zupelnie inne
preferencje muzyczne i nie wiedzie¢, kim byl Grechuta, ale wszyscy
dostrzegamy znaczenie przysztosci. Bez wzgledu na to, ile masz lat i co
dotychczas udato ci si¢ osiagna¢, to w dniach, ktére masz przed soba,
jest skumulowany caly potencjal twoich zmian oraz wszystkie wersje
»ja, ktorymi mozesz si¢ sta¢. To, czy wykorzystasz stojace przed toba
mozliwosci, zalezy od tego, co zrobisz dzisiaj.

Niestety wiedza o tym, jak budowal swoje jutro, nie jest
powszechna. Statystyki dowodza, Ze nie umiemy planowad, listy
naszych postanowien zbyt czesto zamieniajg si¢ w listy wyrzutow
sumienia, a tysigce oséb zyje z nadzieja, ze ich zycie nie bedzie gorsze.

Celem tej ksiazki jest to zmienic.

Projekt Przysztos¢ to co$ wigcej niz poradnik o tym, jak planowa¢
cele. To kompletny przewodnik poswiecony budowaniu lepszej przy-
sztosci. Nie wiem, gdzie widzisz sie¢ za pigé, dziesig¢ czy dwadziescia lat
ani jak definiujesz sukces. Wiem za to, ze jesli wykonalem dobra prace,
to bez wzgledu na to, jakie masz cele, znajdziesz tu masg¢ praktycznych
wskazowek, ktdre pomoga ci te cele osiagnaé.

Co prawda nie powiem ci, jak w ciagu siedmiu dni zdoby¢ mitos¢,
stawe i milion dolaréw, ale z kolejnych rozdziatéw dowiesz sig:
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« Jakie podjete dzisiaj zadania beda przez lata procentowal

w twoim zyciu?

« Jak skutecznie wprowadza¢ zmiany?

« Jakie trzy czynniki pozwalajg na zmaksymalizowanie efektéw

pracy?

« Jak wykorzystywaé szanse i unikaé czekajacych w kolejnych

latach zagrozen?

« Jak madrzej pouktadac swoje zycie?

« Jak wybiera¢ priorytety i przekuwac je w harmonogramy pracy?
« Jak pracowac efektywniej i mie¢ czas na przyjemnosci?

Od 2008 roku jestem zwigzany z branza nowoczesnych mediow
i biznesu online. Oznacza to, ze moje codzienne zycie kreci sie¢ wokét
laptopa, aplikacji i sieci spotecznosciowych. Nie zmienia to faktu, ze
w pewnych sprawach wykazuje zaskakujaco tradycyjne podejscie.
Jestem zdania, ze powinno si¢ spedzac tak duzo czasu offline, jak to
tylko mozliwe. Wole ogladac koncerty wlasnymi oczami, a nie przefil-
trowane przez kamere smartfona. Uwazam tez, Ze zadaniem autora
jest nie tyle napisanie ksiazki, co zadbanie o to, zeby dla czytelnikéw
byta przelomowa. Mam nadzieje, ze wlasnie taka bedzie dla ciebie ta
publikacja.

Wybierajac tematy, na ktore Projekt Przysztos¢ udziela odpowie-
dzi, kierowalem si¢ doswiadczeniem swoim oraz setek tysiecy czytel-
nikéw mojego bloga, ktérych sposoby osiagania celéw, problemy,
z jakimi si¢ mierza, oraz réznorodne podejscia do Zycia niejednokrot-
nie mnie inspirowaly. Zatozytem, ze rozwiazania, ktérych udzielatem
niektérym z nich poprzez wiadomosci prywatne i komentarze, beda
cenne réwniez dla ciebie. Chociaz w ksiazce wykorzystalem dziesiatki
badan naukowych, monografii, artykutéw i biografii, to chcialem,
zeby byla ona przede wszystkim latwa do czytania i praktyczna.
Z tego powodu tam, gdzie bylo to mozliwe, pisalem o praktycznych
mozliwosciach zastosowania konkretnych rozwigzan, w tym takze o
tym, jak sam z nich korzystam.

Dzisiaj, po 28 miesigcach wytezonej pracy, oddaje¢ Projekt Przy-
szlos¢ w twoje rece.

To jak? Projektujemy?
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Bonusy I dodatk]

Chcac, zeby ta ksigzka byta ponadczasowa,
zrezygnowalem z umieszczania w niej fragmentdw,
ktére moga ulec dezaktualizacji. W zwiazku z tym
dodatkowa, zawsze aktualng wiedze, liste lektur,
przydatne narzedzia i wiele innych informacji znajdziesz
na stronie: projekt-przysztosc.pl/bonusy.
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Wie pan, wszystko jedno, czy si¢ ma przed sobgq sto
lat, rok czy tydzien, zawsze si¢ ma przed sobg wszystko.

— Jerzy Pilch



CZESC |

ZNACZENIE
PRZYSZtOSCI




Marnujemy czas na myslenie krotkoterminowe
i uganianie si¢ za biezqcymi sprawami. Warren Buffett
mysli o jednej przez rok i wprowadza jg w Zycie przez
jeden dzien. Jej skutki rozciqgajq sie na dziesigciolecia.

— Naval Ravikant



CZYM JEST
PROJEKCTOWANIE
PR/YS/tOSCIY

— Wszystko dookota sie zmienia. Zyjemy inaczej niz nasi rodzice.
Czesciej wyjezdzamy za granice, cho¢ rzadziej uzywamy paszportu.
Inaczej wszystko planujemy. Dzisiaj mam prace, a jutro? Kto wie, co
bedzie jutro? Dlatego nie chce si¢ wigza¢ na dluzej i podpisywac
umowy na rok. Kto wie, co bedzie za rok? Kto umawia si¢ w kawiarni
0 12.00 za rok? Potrzebuje czegos nowego. Czegos, co bedzie pasowalo
do mnie. Dajcie mi to.

Tak méwi Zosia. Bohaterka reklamy Orange Flex. Jak wyjasnia
Sylwia Rekawek-Michon, creative group head odpowiedzialna za te
kampanie:

- W 45-sekundowym wideo slyszymy glos mlodego pokolenia,
w ktérym pobrzmiewaja oczekiwania i leki wobec zmieniajacego sig
swiata. Dzisiaj duza cz¢$¢ mtodych ludzi zyje inaczej niz ich rodzice.
Nie planuja, nie kupuja mebloscianek, nie pracujg cale zycie w jednym
biurze. Czgsto z réznych przyczyn nie moga przewidzie¢, gdzie beda
za tydzien, a co dopiero za rok. Dla nich wiasnie powstal Orange Flex'.

Powyzsza reklama jest jedna z wielu, ktore zauwazaja coraz czest-
sze podejscie, jakie wykazuje si¢ wobec przyszlosci. Jesli rozejrzysz sig
dookota, to dostrzezesz, ze nasza rzeczywistos¢ zostala wytatuowana
stowem ,teraz”. Wigcej osdb cytuje Woody'ego Allena, méwiac: ,Jak
chcesz roz§mieszy¢ Boga, opowiedz mu o swoich planach’, niz uczy si¢
skutecznie realizowac swoje zamierzenia. Sposoby realizacji zadan
coraz czesciej zawieraja si¢ w stowach ,,jakos to bedzie” i sg stosowane
nie tylko do naszych zwiazkéw, ale tez do dbania o zdrowie i budowa-
nie kariery. Méwimy sobie, ze bardziej liczy si¢ spontanicznos¢ niz
kreowanie jutra, a przecigtna osoba Zyje w przekonaniu, ze nie musi
mysle¢ o przysztosci, zeby wciagz mie¢ wspaniate zycie.

Ksiazka, ktéra masz w rekach, opowiada o zupetnie innym podej-
$ciu. Dotyczy projektowania przysztosci, czyli Swiadomego planowa-
nia i realizowania waznych dla siebie dlugoterminowych celow.

Chociaz wspoélczesnie patrzymy na zycie przez pryzmat chwili,
to znaczenie posiadania nawet ogélnych dtugoterminowych preferen-
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cji jest ogromne. Niewazne, czy chcesz zosta¢ rekinem biznesu,
znanym aktorem, me¢zem i cudownym ojcem czy zrealizowad ktdra-
kolwiek z setek zyciowych misji, wieloletnie badania naukowe dowo-
dza, ze w osiagnieciu swoich zamierzen najwigksze znaczenie ma to,
jak traktujesz przyszlosc.

W  pewnych badaniach amerykanscy siedemnastolatkowie
i osiemnastolatkowie wypelnili kwestionariusze. Oceniali w nich, jak
wazna jest dla nich zamoznos¢, za pomoca czteropunktowej skali,
gdzie 1 oznaczalo ,nieistotna’, a 4 ,,kluczowa”. Kwestionariusze wypel-
nilo 12 tysigcy oséb rozpoczynajacych studia na elitarnych uczelniach.
Kiedy dwadziescia lat pdzniej poproszono ich o podanie wysokosci
aktualnych dochodéw i oceng satysfakeji z zycia, wyniki ujawnity, jak
duze znaczenie mialy wczesniej okreslone cele. Na przyklad wsréd 597
lekarzy i specjalistow medycznych kazdy dodatkowy punkt na skali
waznosci przypisany pieniadzom oznaczal srednig réznice w docho-
dach wynoszaca 14 tysiecy dolaréw. Oznacza to, ze osobe, dla ktérej
pieniadze byly nieistotne, réznito od tej, dla ktdrej byly kluczowe,
réwno 42 tysiecy dolaréw. Wystarczajaco duzo, zeby przesadzaé
o tym, czy bedzie si¢ miato tylko $rednie, czy tez bardzo dobre zycie
pod katem finansowym. Z tych badan plynie takze wazny wniosek:
Jesli masz tendencje do méwienia zblazowanym tonem: Nie zalezy mi
na pienigdzach (ani na milosci, szczesciu, wolnym czasie, rodzinie),
to moze si¢ okazac, ze jest to jedna z przyczyn, z jakich nigdy nie
bedziesz ich mied.

Powyzsze wyniki to zaledwie wycinek tego, co wiemy z badan
poswieconych osiaganiu zyciowego sukcesu. Najstynniejsze z nich
przeprowadzit Lewis Terman - psycholog na Uniwersytecie Stanfor-
da. Terman byt przekonany, ze iloraz inteligencji jest czynnikiem,
ktéry pozwala najskuteczniej przewidzie¢ przyszle dokonania
konkretnych o0séb oraz poziom ich satysfakcji z zycia. Byt
tak pewny swojego zalozenia, ze w 1921 roku wybrat ok. 1500 wysoce
uzdolnionych dziesieciolatkéw. Biorac pod uwage, ze ich IQ miescito
sie w przedziale 140-200, potencjalnie bylo to 1500 matych Einste-
inéw. 1500 jednostek ksztattujacych przysztos¢ narodu. Celem bada-
nia bylo zidentyfikowane cech odpowiadajacych za sukces, zdrowie
i dlugowiecznos¢. Sami badani byli obserwowani przez nastgpnych
osiemdziesiat lat, a wszystkie fakty dotyczace ich osiagnie¢ nauko-
wych, kariery zawodowej, malzenstw i choréb byly skrupu-
latnie notowane.

Okazalo sie, ze iloraz inteligencji nie ma wigkszego znaczenia
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w przypadku dlugoterminowych sukceséw. Tylko dwie osoby z tej
grupy zostaly sedziami w Sadzie Najwyzszym USA. Pozostale wiodly
tradycyjnie amerykanski styl zycia. Jest to szczegélnie symptomatycz-
ne, biorac pod uwagg, ze w toku selekeji kandydatéw wspétpracowni-
cy Termana odrzucili Williama Shockleya, ktéry otrzymal Nobla
w 1956 roku, czy Luisa Alvareza — nobliste z 1968 roku® Dzisiaj sadzi
sie, ze iloraz inteligencji w najlepszym wypadku okresla zaledwie
ok. 20 procent czynnikéw, ktore decyduja o sukcesie. To z kolei ozna-
cza, ze 80 procent zalezy od innych zmiennych®. Jakie czynniki maja
wigc najwigksze znaczenie? Pierwsze miejsca na liscie okupuja: plano-
wanie, przezorno$¢ i wytrwatosc*.

Badania Termana wykorzystali takze Howard Friedman i Leslie
Martin - autorzy The Longevity Project’. W swoich badaniach nad
dlugowiecznosciag doszli do wniosku, ze osigganie zaawansowanego
wieku jest skorelowane z tymi samymi cechami, ktére sa kluczowe dla
osiagnie¢ naukowych i zawodowych, czyli z sumiennoscia, roztrop-
nym planowaniem i konsekwencja. Znaczenie maja réwniez uregulo-
wany tryb zycia oraz, co moze by¢ zaskakujace, pesymizm. Optymi-
styczna postawa okazywata sie sktaniaé do lekcewazenia zagrozen,
a to wplywalo na to, Ze badani podejmowali niebezpieczne decyzje,
ktére prowadzily ich do wezesniejszej Smierci. Nie oznacza to, ze opty-
mizm jest zly, ale brak wziecia konsekwencji swoich dziatan z pewno-
$cig tak.

Moje ulubione badania dotyczace dlugoterminowych sukceséw
zostaly przeprowadzone przez Waltera Mischela. Jesli jeszcze nigdy
nie styszales o ,Marshmallow test” (co jest obiektywnie patrzac, dos¢
malo prawdopodobne), to byl to eksperyment, w ktérym w latach
1968-1974 wzieto udzial 550 przedszkolakéw z placowki Bing Nurse-
ry School funkcjonujacej przy Uniwersytecie Stanforda. Celem bada-
nia bylo sprawdzenie sposobéw wykorzystywanych do skutecznego
odkladania nagrody. Natomiast sam eksperyment byt genialny
w swojej prostocie. Polegat na tym, Ze Mischel wraz ze swoim zespo-
tem oferowal przedszkolakom cukierek typu marshmallow (lub inny
smakolyk wybrany przez matych, ale dzielnych uczestnikéw badania)
natychmiast lub dwa cukierki po pietnastu minutach. Zeby otrzymaé
dwa cukierki dzieci musialy zosta¢ same w pokoju pozbawionym
jakichkolwiek zabawek, ale dysponujac dzwoneczkiem, ktérym mogty
wezwaé badacza. Wigkszos¢ dzieci od razu upychato cukierka
w buzi i konczylo badanie z poczuciem wygranej. Inne szukaty sposo-
bow poradzenia sobie z pokusa, dzigki czemu dostawaly dwukrotnie
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wiecej cukierkéw. W skrajnych przypadkach, zamiast je zjes¢, zanosity
je do domu, Zeby pochwali¢ si¢ rodzicom.

Najwazniejsze wnioski przyszty po latach, gdy Mischel kolejny
raz zapytal swoich cérek, jak radza sobie ich znajomi. Po ustyszeniu
odpowiedzi poczul si¢ tak, jakby wlasnie rozwigzal uktadanke.
Dostrzegl, ze osoby, ktére w wieku szesciu lat podjely decyzje
na podstawie jej przyszlych skutkéw (wiecej cukierkow), zamiast
ulec biezacej pokusie (jeden cukierek), radzg sobie znacznie lepiej
niz inni:

«  Czesciej realizuja plany.

« Zarabiaja wiecej pieniedzy.

« Buduja trwalsze i lepsze relacje.

« Ciesza si¢ lepszym zdrowiem.

« Maja wigksze poczucie wlasnej wartosci.

« Lepiej radza sobie z frustracja i stresem.

« Zdobywaja wyzsze wyksztalcenie®.

Malo tego, z badan Mischela wynika, ze osoby potrafigce odra-
czaé nagrode¢ lepiej siebie postrzegaly, byly bardziej pewne siebie,
rzadziej przezywaly chwile zwatpienia, w mniejszym stopniu ulegaly
pokusom, potrafily sie lepiej koncentrowaé oraz w wigkszym stopniu
ufaly wlasnej ocenie sytuacji’.

Jaki jest zwiazek osiagni¢é z ukierunkowaniem na przyszlosé?
Powdd jest prosty — osiaganie sukcesu to zawsze gra dlugoterminowa.
Dotyczy dbatosci o zdrowie, budowy zwiazkéw, rozwijania kariery
zawodowej, tworzenia marki osobistej, budowania firm oraz szlifo-
-wania talentéw. Sg to kluczowe sfery dla naszego funkcjonowania,
ale nie da si¢ w nich osiagna¢ sukcesu z dnia na dzien. Wyma-
gaja czasu, zaangazowania i znajomosci odpowiednich narzedzi. Jesli
przyjrzysz si¢ biografiom oséb uznawanych za wybitne i danym staty-
stycznym, to zobaczysz, ze sukces nigdy nie jest natychmiastowy.

Wejscie na polityczny szczyt zajelo Abrahamowi Lincolnowi
dwadziescia dziewie( lat.

Najwieksze dzielo Karola Darwina O pochodzeniu gatunkéw
wymagalo wielu lat pracy zespolowej w terenie, setek dyskusji
ze wspolpracownikami i mentorami oraz przygotowania kilku wstep-
nych szkicow.

Mozart trudzit si¢ przez ponad dziesi¢¢ lat, zanim zaczal tworzy¢
dzieta, ktére dzisiaj podziwiamy. Jego wczesniejsze kompozycje nie sg
szczegoblnie oryginalne ani interesujace. Ba, czgsto sa to po prostu
zlepki urywkéw z utworéw innych kompozytorow?.
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Statystycznie u szczytu zawodowej kariery znajdujemy si¢ miedzy
39. a 48. rokiem zycia. Noblisci dokonuja swojego przelomowego
osiagniecia statystycznie w wieku czterdziestu lat. Z badania przepro-
wadzonego przez profesorow MIT, w ktdrym przeanalizowano
2,7 miliona przedsigbiorcéw, sredni wiek zalozycieli, ktérzy stworzyli
szybko rozwijajaca si¢ firme, wynosit czterdziesci pigc lat®.

To stwierdzenie jest prawdziwe nawet w przypadku oséb, ktdre
osiagnely sukces w mtodym wieku. Zwykle naleza do nich gwiazdy
sportu, show-biznesu i branzy IT. Jednak ich sukces nie jest nagly.
Zaczynaja nad nim pracowa¢ duzo wczesniej. Zlote dziecko mediéow
spotecznosciowych — Mark Zuckerberg, stworzyl na uzytek prywatny
prosty komunikator - ZuckNet w wieku dwunastu lat'. Nie wiem jak
ty, ale ja w wieku dwunastu lat jeszcze chodzilem z kijem, zeby thuc
pokrzywy za domem babci. Fakty sg takie, Ze da si¢ osiaga¢ sukcesy
we wczesnym wieku, ale Zeby bylo to mozliwe, trzeba odpowiednio
wczesniej zaczaé budowac swoja kariere.

Tworzenie wartosciowego zycia i nabywanie unikalnych
umiejetnosci to nie pojedyncze wydarzenie - to proces, ktorego
niezbedna czescia jest wytyczanie i realizowanie wlasciwych celow.
Czy mozna sobie poradzi¢ bez tego? C6z, bez tych umiejetnosci raczej
nie umrzesz, ale prawdopodobnie bedziesz zy¢ gorszym Zyciem,
niz jest to mozliwe.

ZALETY
DEUGOTERMINOWOSC

Statystyki, badania naukowe i biografie nie pozostawiaja ztudzen,
ze osoby, ktére daza do odlegltych celow (bez wzgledu na to, czy robia
to $wiadomie, czy nie), majq na koncie wigksze osiagnigcia zawodowe
i prywatne. Jednak réwnie wazne jak stwierdzenie tego faktu jest
udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak si¢ dzieje. Sama
zmiana perspektywy z krétkoterminowej na dlugoterminowa zdecy-
dowanie wplywa na optymalizowanie podejmowanych dzialan,
przynoszac pie¢ korzysci.
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1.

Dzi¢ki szerszej perspektywie wybierasz
lepsze srodki do osiagnigcia celu

Zalézmy, ze jestes studentem. Zbliza si¢ sesja, a twoim zadaniem
jest jej zaliczenie. To twdj biezacy, dorazny cel, ktéry jest tez wspdlny
dla twoich znajomych z roku. Jednak sposéb, w jaki zrealizujesz
to uniwersalne zadanie, wynika ze znaczenia, jakie majg dla ciebie
studia i czas, ktéry tam spedzasz.

Jesli studiujesz dla spetnienia ambicji rodzicow, ale osobiscie tobie
na tym nie zalezy, to prawdopodobnie zrobisz absolutne
minimum, dzigki ktéremu przeslizgniesz si¢ na kolejny semestr.
Co zrobisz, zeby to osiagnac? Skupisz si¢ na opanowaniu wytacznie
koniecznej wiedzy tuz przed egzaminem, w panice skserujesz wszyst-
kie notatki robione przez najlepsza osobe na roku i by¢ moze przygo-
tujesz zestaw Sciag, zadowalajac si¢ najnizszymi ocenami.

A jak zmieni si¢ twoje zachowanie, kiedy zredefiniujesz swdj cel
i naprawde bedziesz chciat naby¢ wiedze, ktéra wykorzystasz w przy-
sztosci? Wtedy na niektére przedmioty poswigcisz minimum energii,
ale na innych zajeciach naprawdg si¢ skoncentrujesz. Prawdopodob-
nie beda interesowaé ci¢ gldwnie zajecia praktyczne i zastosowanie
wiedzy teoretycznej. Dodatkowo bedziesz podejmowal dziatalnosé
w organizacjach studenckich albo stara¢ si¢ o odbycie stazu umozli-
wiajacego laczenie niezbednej teorii z nabywaniem realnych umiejet-
nosci. Uzyskane oceny nie beda dla ciebie priorytetem, ale bardzo
mozliwe, Ze w najbardziej interesujacych cie przedmiotach uzyskasz
najwyzsze noty.

Mozesz mie tez inny cel - jak najlepsze teoretyczne zrozumienie
materiatu. Jest to Swietny cel, jesli chcesz zostaé pracownikiem nauko-
wym i dba¢ o lepsze opracowanie zebranej wiedzy. Wtedy nie pomi-
niesz ani przedmiotéw ogdlnych, ani szczegélowych. Bedziesz dazy¢
do posiadania jak najwyzszych stopni, a zeby je osiagnaé, bedziesz
przez caly semestr pilnie chodzi¢ na wyktady i utrwalaé materiat.

Te przyktady pokazuja jedno - mozemy by¢ w tym samym
miejscu, dazy¢ do zrealizowania tego samego najblizszego celu, ale
w zaleznosci od naszych generalnych oczekiwan i dazen wybierzemy
inng droge jego osiagniecia.

Dodatkowo odlegte dazenia umozliwiaja rozsadniejsze dyspono-
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wanie zasobami. Kiedy samolot wystartuje i odpowiednio wyznaczy
kurs, to bez problemu dotrze do punktu docelowego. Wystarczy
jednak, ze delikatnie zboczy z trasy, a doleci w zupetnie inne miejsce.
Poczatkowe rdznice potrafia urasta¢ do monstrualnych rozmiardw,
a im dluzej czeka sig z korekta kierunku, tym wigkszego nakladu sily
i Srodkow trzeba uzy¢, zeby wrdcié na prawidiowy tor.

Patrzac kompleksowo na swoje zycie, mozna wybra¢ lepsza trase¢
oraz stosunkowo latwo przewidzie¢, jakich zasobéw bedziesz potrze-
bowac za jakis czas, a w efekcie rozsadniej rozkladac zadania i nawet
na dzien przed waznym spotkaniem, premiera produktu albo egzami-
nem wciaz mie¢ czas, zeby wyskoczy¢ na pizze.

2.

Odlegle cele nadaja sens pojedynczym dzialaniom

Albert Einstein powiedzial, ze Zeby osigga¢ duze cele, nalezy
rozbic je na atomy — pojedyncze proste dzialania, z ktérych skladajg
sie nawet tak zaawansowane projekty jak nakrecenie kinowego prze-
boju, budowa Wielkiego Zderzacza Hadronéw czy przeprowadzenie
restrukturyzacji przedsiebiorstwa dziatajacego w 73 krajach.

Miat racje. Atomizacja celéw pozwala je urealnié. Takie dziatanie
przypomina spojrzenie z lotu ptaka na teren, zeby nastepnie przejs¢
z tego ogdlnego widoku do najdrobniejszych szczegétéw. Niestety
dziata to wylacznie w sytuacji, kiedy ma si¢ ogélna wizje. Kiedy jej nie
posiadamy, atomizacja sprawia, ze nie podejmujemy zadnych dziatan
albo nie przynosza one spodziewanych rezultatéw, bo kazde pojedyn-
cze zadanie wydaje si¢ nieistotne.

Dobrze wida¢ to na przykladzie oszczedzania i dwéch moich
znajomych. Z pierwszym z nich rozmawialem na tarasie sopockiego
hotelu z widokiem na morze. Rozmowa potoczyta si¢ w kierunku
finanséw i planéw zawodowych.

Rafal chciat zatozy¢ swoj sklep internetowy ze zdrowa zywnoscia,
ale niestety nie miat kapitatu.

- Moze zaczalbys oszczedzac? — zaproponowatem.

— Myslalem o tym, ale mégtbym oszczedzic jakies trzysta ztotych
miesiecznie. Co ja z tym zrobig?

Kilkaset ztotych to zbyt mato. To fakt. Tylko Ze patrzac w dtuzszej
perspektywie, oszczedzanie ma duze znaczenie. Dwa najbardziej
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ograniczajace czynniki w zyciu to brak czasu i brak kapitatu. Regular-
na, nawet do$¢ krétkotrwata oszczgdnos¢ przyczynitaby sie do znacz-
nego zwigkszenia jego mozliwosci w zakresie ksztalcenia si¢ (w efekcie
przynoszac wigcej dochodéw), budowy poduszki finansowej (obniza-
jac ryzyko dowolnego przedsiewziecia) albo usuwania oporéw przed
wydawaniem pieniedzy na niepewne projekty. Nie majac oszczedno-
$ci, nawet zakup domeny, szablonu strony internetowej i hostingu
moze brzmie¢ zniechgcajaco i sprawiaé, ze powie sie: ,Teraz nie mam
wolnych pieniedzy, ale za miesiac juz to zrobie™

Przyktadem bezproduktywnego dziatania jest méj drugi znajomy.
Przez chwile byl moim wspétlokatorem na studiach i od razu dat si¢
poznaé jako pasjonat oszczedzania. Drobiazgowo dbal o swdj
domowy budzet. Pieczolowicie wazyt sensownos¢ nawet drobnych
wydatkow i przekonywal, ze dzieki temu, ze pod prysznicem stawia zel
do mycia na wysokosci reki (a nie na samym dole), oszczedza zuzycie
cieplej wody. Wierzyl w to, ze warto zy¢ kilka lat, jak nikt nie chce,
zeby pdzniej zy¢, jak nikt nie moze, ale nie okreslil, czemu jego dziata-
nia maja shuzy¢.

Nie wiedzial, po co to robi. Chcial wydawa¢ mniej, ale zaoszczg-
dzone kwoty w koncu i tak przeznaczal na co$ innego. Nie przynosito
mu to zadnych korzysci. Dlaczego? Bo oszczgdzanie nie jest celem.
Celem jest to, czemu oszczedzanie ma stuzy¢, np. pozyskaniu srodkéw
wlasnych na inwestycje, odbyciu podrézy albo zabezpieczeniu finan-
sowemu swojej rodziny. W przeciwnym razie zyjesz tak, jak nikt nie
chce, po to, zeby... dalej zy¢, tak jak nikt nie chce.

Posiadanie celu generalnego (lub celéw) eliminuje problemy tych
dwdch sytuacji. Z jednej strony sprawia, ze nawet najdrobniejsze kroki
uktadaja sie w Sciezke wiodaca do miejsca, w ktérym chcesz si¢
znalez¢. Z kolei z drugiej strony sprawiaja, ze podejmowane dzialania
nie wiszag w prézni, tylko prowadza do kolejnych etapéw realizacji
celu.

Znam wiele 0sdb, ktdre poszukuja btyskotliwych taktyk — sposo-
béw pozwalajacych podnies¢ produktywnosé podczas realizacji bieza-
cych planéw. Zapominaja jednak, zZe jesli nie wiesz, do czego zmie-
rzasz, to nawet najlepsze taktyki nie maja znaczenia. Takie czynnosci
jak prowadzenie budzetu domowego, budowa bazy mailingowej albo
oszczedzanie to narzedzia, ktére potrafia zasadniczo wplyna¢ na nasze
osiaggnigcia pod jednym warunkiem - ze wiemy, jak je wykorzystac
i czemu majg stuzy¢.
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Gdyby celem pierwszego z moich znajomych byta np. zamoznos¢,
to Sciezka jego dziatan mogtaby wygladac nastepujaco: oszczedzanie
300 ztotych miesiecznie ~ dziesie¢ miesi¢cy pdézniej odbycie szkolenia
umozliwiajacego awans w pracy i zwigkszenie zarobkéw - oszczedza-
nie 700 zlotych miesi¢cznie - regularne inwestowanie Srodkow na
gieldzie i przyspieszenie procesu kumulowania majatku - uzyskanie
dostepu do wiekszych inwestycji itd.

W tym przypadku 300 zlotych to bylby niewielki krok wiodacy
do wigkszego celu. Bez wigkszego celu jest to jednak tylko kroczek.

3.

Dzi¢ki celom lepiej ,.filtrujesz” otoczenie

Posiadane cele uruchamiaja skanowanie otoczenia w poszukiwa-
niu przydatnych zasobéw. Ma to zwigzek z dzialaniem naszych
mozgow. Nigdy nie widzimy rzeczywistosci taka, jaka jest. Obserwuje-
my ja przez pryzmat filtréw, jakie na nia nakladamy. Zeby to spraw-
dzi¢, mozesz wykona¢ proste ¢wiczenie. Najlepiej zrobic¢ je w jakim$
nowym miejscu (np. nowej kawiarni albo pokoju znajomego),
ale sprawdzi si¢ tez pomieszczenie, w ktérym obecnie jestes.

Rozejrzyj si¢ po nim i zapamietaj tak duzo niebieskich przedmio-
tow, jak ci si¢ uda.

Juz? To teraz przypomnij sobie wszystkie czerwone rzeczy.

Ciezkie zadanie, prawda? Nawet jesli widziates czerwone elemety,
to ich nie pamigtasz, bo nie zwracales na nie uwagi.

To zjawisko jest widoczne w setkach odston: kiedy kupisz nowy
samochdd, nagle zaczynasz widzie¢ duzo takich modeli; myslac
o zalozeniu vloga, niespodziewanie cze¢sto spotykasz osoby, ktdre juz
to robia; wraz z zona spodziewacie si¢ dziecka i nagle na swoim
osiedlu zauwazasz zaskakujaco wiele kobiet w réznych etapach ciazy;
boisz sie, ze stracisz to, co masz i nie zauwazasz wszystkich otaczaja-
cych cie szans. Czy dzieki temu, ze co$ zmienilo si¢ w twoim zyciu,
zmienila si¢ cala rzeczywistos¢? C6z, prawdopodobnie nikt nie ma tak
duzego ego, zeby wysunaé takie przypuszczenie. Puzzle naszego
$wiata sa dokladnie takie same, ale przekierowujac swoja koncen-
tracje, inaczej patrzymy na nasze otoczenie. O skutecznosci tego
mechanizmu $wiadczy slynny test z gorylem. Jego uczestnicy dostali
za zadanie obejrzenie filmu, w ktérym dwa zespoty podaja sobie dwie

29



pitki do koszykéwki. Jedna druzyna miata czarne koszulki, a druga
biate. Uczestnicy badania musieli policzy¢, ile podan wymienili gracze
w bialych koszulkach, i zignorowa¢ podania druzyny w czarnych.
W migdzyczasie po boisku przechadzala si¢ kobieta przebrana za
wielkiego czarnego goryla i nawet bebnila w piersi, stojac na srodku
boiska. Lacznie goryl przebywal na boisku dziewiec sekund, ale wigk-
sz0$¢ uczestnikéw badania go nie widziala'. Zaaferowani pierwszym
planem zupetnie ignorowali tto.

Czy wiesz, ile goryli przegapiasz, nie dostrajajac swoich filtréw
za pomocy okreslania celéw srednio i dlugofalowych? Na to pytanie
nie da si¢ odpowiedzie¢ szczegétowo, ale zawsze ta odpowiedZ brzmi
tak samo: ,,Duzo”. Jesli tak postepujesz, to zamiast zbieraé przydatne
w przyszlosci zasoby, po prostu je ignorujesz, a kiedy s ci potrzebne,
to ich nie masz.

4.

Przestajesz skupiac si¢ na przereklamowanym
pierwszym wrazeniu

Jeden... dwa... trzy... cztery... piec... szesC... siedem... osiem...
dziewigd... dziesigC... jedenascie.

Wedtug lawinowo rosnacej liczby badan poswigconych znaczeniu
pierwszego wrazenia tyle sekund wystarczy, zeby ocenic jaka$ rzecz,
zjawisko lub osobg, a nastepnie trzymac si¢ wyciagnietych wnioskow.
Oczywiscie nie jest to w pelni swiadoma ocena z przeprowadzong
analiza SWOT i uzupelniona dwudziestostronicowym raportem.
To raczej ulotne wrazenie. Ledwie wytyczona Sciezka. Punkt odniesie-
nia, ktdry teoretycznie mozna tatwo przesungé. W praktyce ta krétka
chwila wystarczy, zeby pociagnela za soba daleko idace skutki.

Jesli pomyslisz, ze osoba, ktéra siedzi obok ciebie w autobusie,
jest nieuczciwa, znacznie czgsciej bedziesz oklepywac sie po kieszeni,
w ktdrej nosisz portfel, niz kiedy pomyslisz, ze jest ona godna
zaufania.

Moze nie powinno si¢ ocenia¢ ksigzki po okladce, ale jedenascie
sekund poswigeconych na ocene¢ ksigzki odpowiada za decyzje, czy
po6js¢ z nig do kasy, czy odtozy¢ na potke.

Dzigki umieje¢tnie spreparowanemu wizerunkowi niektérzy
uczniowie sumienni w pierwszych tygodniach szkoly ,jada” na swojej
reputacji do konca roku szkolnego.
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Swietym Graalem poszukiwanym przez wigkszos¢ kobiet jest
idealna mieszanka stodyczy, niedostepnosci i seksapilu, ktéra ma
zapewni¢ im piekne zwigzki.

Przedstawiciele wigkszosci zawodéw zdaja sobie sprawe z tego,
ze kompetencje pozbawione odpowiedniego wizerunku niewiele
znacza, a prawnik w garniturze jest bardziej wiarygodny niz réwnie
wykwalifikowany prawnik w T-shircie i jeansach wyciagnigtych
6z szaty Marka Zuckerberga.

Zyjemy w $wiecie mediéw audiowizualnych, w ktérych liczy
si¢ opakowanie, a nie zawartos¢. Znaczenie wydaja si¢ mie¢ przede
wszystkim nasz wyglad, idealny profil randkowy i perfekcyjnie
napisane CV. Nic dziwnego, Ze rady dotyczace osiagania sukcesu
skupiaja si¢ na udanym starcie, a przez przejScie metamorfozy
rozumie si¢ zmiang fryzury.

Lubimy w to wierzy¢, bo takie rozwiazania kusza natychmia-
stowoscia i brakiem wysilku. Niestety zycie jest bardziej skompli-
kowane.

Dokonanie nawet nieco poglebionej (niekoniecznie glebokiej)
analizy ludzkiej skutecznosci prowadzi do wniosku, ze pierwsze
wrazenie jest wazne, ale niewystarczajace. Dlaczego? Najlatwiej
wytlumaczy¢ to na przykladnie... rakiety kosmicznej. Z pewnoscia
kojarzysz start Saturna V, ktéry nastapit 16 lipca 1969 roku. To wlasnie
ten model rakiety, sktadajacy si¢ z trzech milionéw czesci i siggajacy
potowy wysokosci Palacu Kultury i Nauki, umozliwil stapanie
po powierzchni Ksigzyca. Zeby bylo to mozliwe, Saturn V potrzebo-
wal trzech rzeczy: wielkich silnikéw, wielkiej ilosci paliwa i odrobiny
szczgscia. O ile nad szczesciem ciezko zapanowad, to technologicznie
postawiono na skonstruowanie rakiety z trzech czlonéw, ktére po
kolei odpalaly swoje silniki. Kiedy pierwszy czlon wyczerpat paliwo,
byt odlaczany, a wtedy drugi przejmowal jego role, spalajac kolejng
partie paliwa.

Podobna zasada dotyczy zyciowej skutecznosci. Pierwsze wraze-
nie, szybkie zyski, skupianie si¢ na krétkoterminowej skutecznosci to
pierwszy czlon rakiety. Dzigki niemu mozemy poderwac si¢ do lotu.
Jednak jesli zalezy nam na osiagnigciu wysokiego putapu, to musimy
odpali¢ drugi czlon, ktérym sg umiejetnosci dtugoterminowe obejmu-
jace szeroko rozumiane planowanie, robienie rzeczy majacych znacze-
nie pézniej i optymalizowanie swoich dzialan. Kiedy ten czlon jest
pusty, to nasze zycie zaczyna zachowywac si¢ jak rakieta pozbawiona
paliwa, a my czujemy, ze pikujemy w dot. Doswiadczenia naukowe
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i codzienne obserwacje udowadniaja, ze nawet najlepsze pierwsze

wrazenie, nie gwarantuje dlugoterminowych efektow.
« W 2015 roku Erika Carlson i Nicole Lawless przeprowadzily
analize karier narcyzéw (,mean guys”). Okazalo sig, ze po pierw-
szych dziesieciu minutach interakeji grupowej sa typowani na
lideréw zespotéw i ich wartosciowych czltonkdéw, jednak w ciagu
kolejnych czterech miesiecy ich pozycja w grupie drastycznie
spada. Ich zachowanie, poczatkowo intrygujace i ciekawe, dtugo-
terminowo jest zniechecajace, agresywne i mato konstruktywne'2.
« O przyjeciu do pracy decyduja przede wszystkim kompeten-
cje techniczne, ale za rozwdj kariery odpowiadaja znacznie trud-
niejsze do nabycia (i szybkiego sprawdzenia) umiejetnosci
spofeczne i komunikacyjne.
«  Wedlug raportu Customer Experience Impact 2010 konsu-
menci kieruja si¢ nie tylko wrazeniem, cena i innymi czynnikami
widocznymi na pierwszy rzut oka. Okazuje sie, ze zaskakujaco
wazna jest tez obstuga klienta. 40 procent konsumentéw przenio-
sto si¢ do konkurencji ze wzgledu na jej reputacje zwiazang
z lepsza obstuga Kklienta, 55 procent z nich odwoluje
sie do jakosci obstugi, nie produktu czy ceny, jako gléwnego
powodu, aby polecié firme, a 66 procent stwierdzito, ze doskonata
obstuga byta dla nich gléwnym bodZcem do wigkszych
wydatkow'.
« Ludzie zaczynaja ze sobg by¢ ze wzgledu na powierzchow-
nos¢. Jednak kiedy zapytasz te same osoby o to, dlaczego przestali
z kims by, to jesli to oni zakonczyli te zwiazki, odpowiedzi beda
calkowicie inne. Okaze si¢, ze ten zaradny mezczyzna posiadat
zerowa empatie, dziewczyna o wielkich niebieskich oczach
i zniewalajacym usmiechu nigdy nie okazywata wsparcia,
a swoim brakiem wiary podcinata skrzydta innym. Inne osoby nie
potrafily rozmawiaé w sposéb, ktory by nie ranit, liczyly na to, ze
kto$ je uszczesliwi, albo skupialy si¢ na drobnych wojenkach, nie
zwracajac uwagi na to, ze nie buduja z kims$ jednego udanego
dnia, ale kolejne lata. Nie zaskakuje to, Ze te kolejne lata zwykle
nie nadchodzily.

Najbardziej interesujace jest to, Ze w naszym spoleczenstwie
zafiksowanym na punkcie pozoréw i zdjec z filtrem nie da si¢ skutecz-
nie konkurowad, bazujac wylacznie na pierwszym wrazeniu. Pierwsze
wrazenie jest stosunkowo fatwe do zbudowania, a wskazéwki, jak to
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zrobi¢, naleza do wiedzy powszechnej. Prawdopodobnie juz teraz
zrobites niemal wszystko, co mogles, zeby wysrubowal te wyniki.
Inaczej przedstawia si¢ kwestia umieje¢tnosci waznych dtugotermino-
wo, ktére czgsto sie ignoruje i pomija, nie dostrzegajac ich
znaczenia. Jednak to dzigki pracy nad nimi zyskujesz istotng przewage
konkurencyjna.

Nie ma nic zaskakujacego w tym, ze osoby dlugotrwale okupujace
szczyty hierarchii okazuja si¢ tymi, ktére opanowaly zaréwno umie-
jetnosci robienia odpowiedniego wrazenia na starcie, jak i wyjatkowe
kwalifikacje, zdolnosci i styl zycia, ktérych nie widaé na pierwszy
rzut oka.

5.

Dbanie o przyszlos¢ uruchamia kolo ciaglych zyskéw

Sifa dbania o jutro wynika ze skutkéw, jakie to nastawienie
za sobg pociaga.

Lek przed przyszloscia jest jednym z najbardziej stresujacych
czynnikéw. Jesli spodziewasz sig, ze twoje zycie bedzie sie pogarszaé
i nie wiesz, co cie czeka, to jest to ekstremalnie wyczerpujaca sytuacja.
Dzigki dazeniu do realizacji odlegtych celéw sprawiasz, ze twoje zycie
zaczyna by¢ ukierunkowane i sensowne, upewniasz si¢, Zze masz po co
wstawac z tozka, a dzigki zapobiegliwosci usuwasz Zrédia swoich
lekéw. W koncu jesli posiadasz wachlarz wszechstronnych umiejetno-
$ci, masz zdywersyfikowane zZrédta dochodéw albo odpowiednio duzy
fundusz na czarng godzing, to nie musisz obawia¢ si¢ firmowe;j
restrukturyzacji. Nawet kiedy zostaniesz zwolniony, to przejdziesz
przez t¢ sytuacje zdecydowanie lzej niz osoba, ktdra tych przewag
nie posiada.

Obnizenie poziomu doswiadczanego stresu ma olbrzymie
znaczenie dla naszego funkcjonowania. Istnieja dowody, ze dlugo-
trwaly stres uposledza kore przedczolowa, ktdrej dobra kondycja jest
kluczem do przetrwania szkoly sredniej, utrzymania pracy, zdobywa-
nia kolejnych tytutéw naukowych, sprawnego poruszania si¢ w mean-
drach polityki korporacyjnej, unikania depresji, utrzymywania zwiaz-
kéw oraz powstrzymywania si¢ od niemadrych decyzji. Dzigki pozby-
waniu si¢ stresujacych sytuacji zyskujemy mozliwos¢ patrzenia
z szerszej perspektywy na swoje wybory. Z kolei patrzenie na swoje
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wybory w kategoriach lat, catego Zycia, a czasem nawet w kontekscie
pokolen wydatnie poprawia jako$¢ podejmowanych wybordw.
Lepsze decyzje prowadza do lepszych efektow, ktére skutecznie
buduja nasza wiare w siebie i swoje mozliwosci, co przeklada si¢ na
podejmowanie kolejnych, ambitniejszych zadan, nabywania nowych
kompetencji, a w efekcie prowadzi réwniez do eliminowania kolej-
nych Zrédet stresu.

Wymienionych korzysci nie powinno traktowac si¢ sumarycznie.
Kazda z nich stale oddzialuje na pozostale sfery zycia, dodajac cenne
~odsetki” w kazdej sytuacji spolecznej. Lepsze znoszenie sytuacji
stresowych wplywa na podejmowanie lepszych decyzji i skuteczniej-
sze dzialanie. Oba te czynniki przekladaja si¢ na wigksze osiagnigcia
zawodowe i stabilniejsza pozycje, ktdre przy okazji obnizajg poziom
odczuwanego stresu i sprzyjaja dbaniu o zdrowie. Wszystkie cechy
skladajq sie na wzajemnie powigzany ekosystem korzysci.

Ny
ELIMINACJA LEPSZE
STRESU DECYZJE
LEPSZE
PRZYGOTOWANIE SILNIEJSZA
MOTYWACJUA

~

PODEJMOWANIE
NOWYCH DZIALAN
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Korzysci te dostrzegal Mischel, autor piankowego eksperymentu,
moéwiac: ,Samokontrola lezy u podstaw inteligencji emocjonalnej,
niezbednej do budowania udanego, satysfakcjonujacego zycia”. Czego
podstawg jest wiec niefrasobliwe traktowanie swojej przysztosci?
Najprosciej méwiac, sprawia, Ze nasze kolo korzysci zaczyna poruszaé
sie w przeciwnym kierunku, a z kazdym jego okrazeniem znajdujemy
sig¢ w coraz gorszej sytuacji.

BRAK

PRZYGOTOWANIA UZASADNIONY
STRES

STAGNACJA GORSZE
DECYJE

.

MNIEJSZA
MOTYWACJA

Brak przygotowania si¢ na zagrozenia sprawia, ze... jesteSmy na
nie nieprzygotowani, co zasadniczo wptywa na wachlarz posiadanych
przez nas opcji. Jesli masz zaciagniety kredyt hipoteczny i posiadasz
dwdjke uroczych dzieci, a jednoczesnie nie masz zadnych oszczedno-
$ci ani unikalnych umiejetnosci, to twoja sytuacja przypomina siedze-
nie na beczce prochu. Restrukturyzacje, nowe technologie albo
naplyw tanszych pracownikéw moze doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktdrej stracisz prace. Jednoczesnie nie bedziesz mie¢ komfortu
czekania na oferte pracy dopasowang do twoich zdolnosci, wigc praw-
dopodobne jest, ze wezmiesz to, co sie trafi.
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Kiedy ludzie wpadaja w diugi, to poczatkowo radza sobie nieZle,
ale nie kontrolujac swojej konsumpcji, niepostrzezenie dryfuja
ku sytuacji, w ktdrej musza pozyczaé pieniadze na splate zadluzenia.
Sa w tak fatalnej sytuacji, Ze Zeby utrzymac sie na powierzchni, musza
podjac kolejng ztg decyzje, konsolidujac zadtuzenie albo pozyczajac
pieniadze z parabankéw. Ta sama zasada dotyczy naszego stanu emo-
cjonalnego. Im mocniej zyjesz bez przyszlosci, tym bardziej
jestes zmuszony zy¢ bez przyszlosci, twoja sytuacja jest coraz
bardziej stresujaca, a decyzje gorsze. Taka sytuacja prowadzi
do odczuwania wigkszego i w pelni uzasadnionego niepokoju. Z kolei
odczuwanie nawet umiarkowanego, ale niepoddajacego si¢ kontroli
stresu ,moze spowodowal gwattowna, dramatyczng utrat¢ zdolnosci
poznawczych, za ktére odpowiada kora przedczotowa™. Odpowiada
ona za podejmowanie racjonalnych decyzji. Bez sprawnie funkcjonu-
jacej kory przedczolowej zachowujesz sie jak osoba podczas impul-
sywnych zakupéw. Czujesz si¢ fantastycznie, ale wracasz do domu
ze zbednymi rzeczami i gryza ci¢ wyrzuty sumienia.

SKEADNIK
DOBREGO JUTRA

Budowanie dobrego jutra nie jest zadaniem, ktérym mozna zajaé
sie z doskoku. Wymaga jasnej strategii dziatania, czyli zestawu zacho-
wan, ktére bedzie si¢ stosowac podczas podejmowania decyzji, wybie-
rania priorytetéw i codziennej pracy.

Samo ustalenie strategii jest wazna, chociaz niedoceniang prze-
waga. Poczatkowo stowo ,,strategia” stosowano do dowodzenia armia-
mi, tworzenia skutecznych koncepcji walki oraz dbatosci o zapewnie-
nie swoim oddzialom mozliwosci walki poprzez umiejetng dyploma-
cje i tworzenie tadcuchéw zaopatrzenia. O znaczeniu strategii
najlepiej swiadczy fakt, Ze do czaséw nowozytnych wojen nie wygry-
wano dzigki lepszej broni, technice wojskowej, Zolnierzom
ani armiom.

Wygrywata je skuteczniejsza strategia. Mongolowie nie podbili
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Chin dzieki spektakularnym przewagom technicznym ani swojej
liczebnosci. Przeciwnie, nie dysponowali zadng nieznang Chinczy-
kom bronig, podczas podbojéw mieli do czynienia z liczniejsza ludno-
Scia, a dodatkowo to raczej Paristwo Srodka gérowato nad zwyciezca-
mi pod wzgledem swojego rozwoju militarnego i administracyjnego.
Mongolowie mieli za to lepszg strategie walki. Ich gléwnym zaloze-
niem strategicznym byto najczesciej uderzenie na kraj nieprzyjacielski
z jednego punktu wyjsciowego, ale w kilku kierunkach réwnoczesnie.
Celem bylo zdezorientowanie przeciwnika i niedopuszczenie
do zorganizowania nalezytej obrony. Te sama technike stosowano
w bitwach - armia atakowala w kilku kierunkach jednoczesnie,
wymuszajac podzielenie sig sit przeciwnika (zwykle mniej mobilnych
niz mongolska jazda), co utrudnialo przejrzenie ich prawdziwych
zamiaréw.

Szeroko stosowano takze metody majace zmyli¢ wrogie wojska,
a mianowicie pozorne odwroty, aby wabi¢ nieprzyjacielskich Zotnie-
rzy w putapki, w nocy rozpalano parokrotnie wigcej ognisk, niz trzeba
byto dla Zolnierzy, a takze przygotowywano kukty, ktére miaty imito-
waé wojownikéw i wprowadza¢ nieprzyjaciela w btad co do liczebno-
sci wojsk.

Kolejnym zrédlem mongolskich przewag bylo szerokie zastoso-
wanie atakéw dywersyjnych. Mongotowie dazyli do tego, zeby zbadac,
kto moze sta si¢ sojusznikiem ich wrogdéw, a nastepnie atakowali
go, zanim do tego doszto. Atak na Polske w 1241 roku mial na celu
uniemozliwienie ewentualnej pomocy atakowanym Wegrom. Jedno-
cze$nie Mongolowie prowadzili swoje wojny do ostatecznego zwycie-
stwa, czyli do pelnego podporzadkowania lub wybicia danego ludu.
Stad czgsto atakowali panstwa, ktdre przyjelty uchodzcow z ludéw
toczacych z nimi wojne. Takie byly przyczyny ataku na Polowcéw,
ktérzy przyjeli Merkitéow w 1223 roku, i na Wegry, ktére przyjety
Polowcéw.

Sposéb prowadzenia wojen przez Mongoléw zaowocowat
stworzeniem imperium wigkszego niz imperium rzymskie. Przerosto
je imperium brytyjskie, ale nastapilo to dopiero w XIX wieku.
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RZECZY WAZNE, ALE NIE PILNE

Rdzeniem strategii budowania przyszlosci jest skupienie
swojej uwagi na rzeczach, ktore sa wazne, ale nie pilne. Jest to jedna
z kategorii zadan, ktdre stworzyl Dwight Eisenhower - generat dosko-
nale zdajacy sobie sprawe z planowania i sprawnej organizacji.
Podczas II wojny $wiatowej w 1942 roku powierzono mu dowddztwo
wojsk amerykanskich w Afryce Pélnocnej, a juz rok pdzniej
realizowal operacje¢ o kryptonimie ,,Husky”. Jej celem byto przerzuce-
nie na Sycylie jednostek walczacych w Afryce, zeby otworzyé nowy
front w Europie. Eisenhower podczas realizacji tej operacji odpowia-
dat za dzialania 160 tysiecy zolnierzy, 600 czolgéw i niemal dwéch
tysiecy dzial, co czynito z operacji ,Husky” najwiekszg operacje amfi-
bijng w II wojnie swiatowej. Pod wzgledem dlugosci frontu i liczby
zolnierzy bioracych w niej udzial przebijala ostawiong operacje
»Overlord’, w czasie ktérej dokonano ladowania w Normandii. Nawet
gdyby bylo inaczej, to nie mialoby to wigkszego znaczenia, bowiem
za ladowanie aliantéw w Normandii réwniez byl odpowiedzialny Ike
(jako dowddca SHAEF'). Czyni go to osoba, ktéra kierowata
dwiema kluczowymi dla loséw wojny operacjami. Doprowadzily one
do sytuacji, w ktdrej Panstwa Osi byly zmuszone do odpierania
atakéw od zachodu, wschodu i potudnia, a ostatecznie zo-
staly pokonane.

W okresie powojennym Eisenhower, zamiast cieszy¢ si¢ zastuzo-
na chwata bohatera wojennego, zaangazowat si¢ w kariere polityczna.
Szacunek, jaki zyskat jako pieciogwiazdkowy general, okazal sie
wystarczajaca podstawg do startu w wyborach prezydenckich.
Wkrétce po zakonczeniu wojny uzyskal nominacje Partii Republikan-
skiej i rozpoczal kampanie prezydencka pod prostym hastem ,I like
Ike”, w wyniku ktérej pokonat kandydata demokratéw - Adlaia
Stevensona - doswiadczonego polityka i dyplomate pochodzacego
z dobrze usytuowanej rodziny. Dzieki temu w latach 1953-1961 petnit
przez dwie kadencje funkcje 34. prezydenta Stanéw Zjednoczonych.

Cofajac si¢ o kilkadziesiat lat, zobaczytoby sie niezwykle skromne
poczatki tej zawrotnej kariery - narodziny w ubogiej teksanskiej
rodzinie, studia w West Point rozpoczete w 1911 roku i brak mozliwo-
$ci wykazania sie na froncie I wojny swiatowe;.

Bardzo mozliwe, ze osiggniecia Eisenhowera wynikaty z charak-
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terystycznego sposobu, w jaki zarzadzal swoim czasem, a ktéry dzi$

nazywa si¢ macierza (lub matryca) Eisenhowera. Wszystkie czynnosci

dzielil na cztery kategorie:
o Zadania wazne i pilne - to zadania opatrzone datg realizacji
albo takie, ktére nalezy wykona¢ jak najszybciej. Ich zignorowa-
nie wiaze si¢ z negatywnymi konsekwencjami albo niewystapie-
niem pozytywnych skutkéw. Do tej kategorii mozna zaliczy¢:
wykonanie zlecenia dla klienta, zaptat¢ rachunkéw, udanie si¢ do
lekarza specjalisty z bolacym barkiem.
o Zadania niewazne i pilne - to zadania, ktére przyciagaja
nasza uwage, zadaja natychmiastowego zajecia si¢ nimi, ale ich
zignorowanie nie przynosi negatywnych konsekwencji, a ich
realizacja nie ma wplywu na codzienne i przyszle zycie. Réznica
migdzy nimi a pierwszg kategorig jest trudno zauwazalna. Obie
grupy zadan domagaja si¢ naszej uwagi, ale rdzni
je to, ze pierwsze powinnismy/chcemy zrealizowaé, a czynnosci
pilne i niewazne domagaja si¢ uwagi, ale nie daja nic w zamian.
To priorytety oparte na oczekiwaniach INNYCH osé6b. Do tej
kategorii mozna zaliczy¢ wigkszos¢ powiadomien przychodza-
cych z aplikacji, dla ktérych przerywa si¢ prace, albo odpisywanie
na wiele nieistotnych maili.
o Zadania wazne i niepilne - to zadania o dlugim terminie
realizacji, ktére nie powoduja, Ze czujemy natychmiastowg
potrzebe ich wykonania. Pomimo to ich realizacja ma w sobie
potencjal do zmiany naszego zycia, wyeliminowania zagrozen
albo otworzenia nowych drzwi. Mozna je nazwa¢ czynno$ciami
z kategorii ,nie musze, ale chce/powinienem”. Nalezg do nich:
ukonczenie kursu, napisanie pracy magisterskiej, rozpoczecie
zdrowego odzywiania si¢, planowanie, odpoczynek.
o Zadania niewazne i niepilne - to zadania, ktérych nie
musimy robi¢ i ktérych realizacja nie ma znaczenia lub ma
minimalne znaczenie. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ granie
w gry komputerowe, bezmyslne przegladanie portali spoteczno-
sciowych.
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ZADANIA ZADANIA

WAZNE | PILNE NIEWAZNE | PILNE
MACIERZ
EISENHOWERA
[ |V
ZADANIA ZADANIA
WAZNE | NIEPILNE NIEWAZNE | NIEPILNE

W KTOREJ CWIARTCE ZYJESZ?

Podzial Eisenhowera nie zawsze jest jasny. Sa zadania, ktére
w zaleznosci od naszej subiektywnej oceny mozemy przypisaé
do réznych kategorii, np. spedzanie czasu ze znajomymi moze by¢
zadaniem niewaznym i niepilnym (jesli robimy to, zeby nie zajmowac
sie pracg) albo zadaniem waznym i niepilnym (dobre relacje to jeden
z czynnikéw odpowiadajacych za nasze poczucie szczescia),
a porzadkowanie swojego otoczenia mozna uzna¢ za zadanie wazne
i pilne (jesli pomaga nam w efektywnej pracy) albo niewazne
i niepilne (jesli nie przynosi zadnych rezultatéw i jest to tylko czyn-
no$¢ zastepcza).

Nie zmienia to faktu, ze zrozumienie matrycy Eisenhowera ma
ogromne znaczenie. W zaleznosci od tego, w ktérej ¢wiartce zyjesz,
twoje zycie jest wypelnione inng trescia, ktora opowiada zupetnie
r6zng historie.

Jesli zyjesz w $wiecie spraw pilnych, to jestes osoba zaganiana.
Kolejne zadania kieruja twoim czasem, decydujac o tym, co i kiedy
bedziesz robié. Powddz e-maili wydaje si¢ niepowstrzymana. Rzadko
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zastanawiasz si¢ nad swoim kierunkiem rozwoju, wigc nawet nie masz
jak zoptymalizowaé, pogrupowaé ani przesia¢ dzialan. Na wszystko
brakuje ci czasu i zyjesz w krétkiej perspektywie biezacej skutecznosci.
Takie osoby w filmach przedstawia si¢ jak przebiegaja przez ulice
z telefonem przy uchu. Pod pacha Sciskajg teczke z dokumentami.
Biegna spdznieni na wazne spotkanie, potracaja mijanych ludzi,
a w koncu wszystkie ich cenne papiery laduja na zakurzonej ulicy.
W zyciu wyglada to zdecydowanie mniej filmowo, ale to najpopular-
niejsza wspodlczesna wizja tego, jak wyglada sukces - jest nim zZycie
wypelnione waznymi i pilnymi zadaniami, a ty wypalasz sie, zeby
sprawia¢ wrazenie osoby niezastapione;.

Jezeli poswigcasz czas na sprawy pilne, ale niewazne, to twoje
zycie wyglada bardzo podobnie do powyzszego. Twoim Zyciem wciaz
rzadzi zegarek. Poswiecasz ogrom czasu pracy, ale mylisz bycie
zajetym z byciem produktywnym. Kiedy zerkasz na swoje zycie
z perspektywy, okazuje sig, ze bytes statysta w filmie, w ktérym powi-
niene$ mie¢ gléwna role, a twoja praca donikad ci¢ nie doprowadzita.

Mozesz tez poswigcac czas na sprawy niewazne i niepilne. Wtedy
zamieniasz swoje zycie w dekadencka pustke. Swietnie sie bawisz, nie
robiac nic, co ma znaczenie. Poczatkowo jest to nawet przyjemne,
ale im dluzej zyjesz, tym wiecej minuséw tego stylu zycia dostrzegasz.
Czujesz, ze czas przecieka ci przez palce. Widzisz coraz wigcej niewy-
korzystanych szans i dostrzegasz, ze cigzko ci konkurowac z ludZmi,
ktérzy te szanse ztapali. Teraz to oni si¢ bawia. Ty tylko coraz czesciej
ogladasz sie za siebie, cofajac do wieku, w ktorym jeszcze mogtes
zrobi¢ wszystko.

Zdajac sobie sprawe z minuséw kazdego z tych stylow dzialania,
Eisenhower w pierwszej kolejnosci zajmowal si¢ sprawami, ktére
jednoczesnie byly wazne i pilne. Jednak jego gtéwnym priorytetem
byla praca nad rzeczami, ktére uwazat za wazne, ale nie pilne. Dzigki
zajmowaniu si¢ sprawami o odlegtym terminie realizacji robisz to,
co ma najwieksze znaczenie dla twojego Zycia, a co masz tendencje
odktadaé, reagujac na pilne, chociaz mniej wazne problemy. W ten
sposob nadajesz zyciu kierunek, gwarantujesz sobie wzrost i usuwasz
zrédla kryzysow, jeszcze zanim wystapia. Jednoczesnie kryzysy
i problemy, z ktérymi musisz si¢ mierzy¢, kurczg sig, a twoje Zycie
zaczyna by¢ duzo tatwiejsze do sterowania.

Inaczej méwiac, sprawy wazne, ale niepilne decyduja o tym, jak
dlugoterminowo ocenimy nasze zycie i jakg jakos¢ bedzie ono miato.
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STRATEGIA BUDOWY JUTRA

Wsréd spraw waznych i niepilnych dla naszej przyszlosci szcze-
gélne znaczenie ma pigé kategorii spraw, ktére udzielaja odpowiedzi
na to, o co zadbad, zeby nasze zycie stawalo si¢ lepsze, robi¢ wartoscio-
we rzeczy i odczuwac z nich wigksza satysfakeje.

Na strategie budowy przysztosci sktada si¢ piec filarow: aktywnie
dbaj o to, zeby miec coraz lepsze zycie; przygotowuj si¢ na nieoczeki-
wane szanse; tworz zabezpieczenia, dzigki ktérym bedziesz jak kot
ktéry zawsze spada na cztery tapy; planuj i skutecznie pracuj.
To sa filary tej ksiazki, a jednoczesnie obszary, ktdre zostang omowio-
ne w kolejnych czesciach.

Przygotowanie na sukces. Polega na gromadzeniu zasobodw,
wiedzy i umiejetnosci, ktére pomagaja wykorzysta¢ nadarzajace
sie szanse. Rzadko widzimy bezposrednie efekty tych dzialan, ale sg
one trudne do przecenienia. Wplywaja na ogélne poprawienie nasze-
go funkcjonowania w KAZDE]J sferze, a brak ich rozwijania odpowia-
da za zjawisko szklanych sufitéw, kiedy pomimo spetniania formal-
nych warunkéw, nie dostajesz mozliwosci, na jakich ci zalezy. Przygo-
towanie na sukces obejmuje wykorzystanie sieci luznych kontaktow,
kluczowych kompetencji miekkich i wiedzy oraz kwestie zwigzane
z naszym nastawieniem i sposobem, w jaki dokonujemy decyzji.

Cel > ogélna poprawa funkcjonowania i wykorzystanie
nieprzewidzianych szans.

Generowanie przyszlych zyskow. Jest mozliwe dzigki poswieca-
niu energii na dlugofalowe dzialania, ktére dopiero beda przynosié
zyski. To duze projekty zakotwiczone w stosunkowo odlegtej przyszto-
Sci, ktére maja przynosi¢ bezposrednie zyski, nadajg kierunek
i sprawiaja, ze kazdego dnia czujemy, ze czekaja na nas ekscytujace
mozliwosci.

Cel — zapewnienie sobie przysztych korzysci dzigki proak-
tywnym, bezposrednim dzialaniom.
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Unikanie zagrozen. Obejmuje przewidywanie przyszlych zagro-
zen zdrowotnych, finansowych i osobistych oraz tworzenie procedur
izabezpieczen, dzigki ktérym zminimalizuje si¢ ich niszczycielska site.
Dowiesz si¢ tutaj, jak unikna¢ czgsci typowych probleméw, jak pora-
dzi¢ sobie z nietypowymi problemami oraz jak zabezpieczy¢ swoich
najblizszych na nieprzewidziane wypadki.

Cel - unikniecie przewidywalnych i losowych zagrozeni
badz zminimalizowanie ich efektéw.

Planowanie. Mozliwe, Ze osiaganie celow jeszcze nigdy nie byto
tak trudne. Zyjemy w $wiecie, w ktérym kazda reklama, aplikacja czy
strona internetowa usiluje odciagnac nasza uwage od realizacji
waznych dla nas zadan. Planowanie pomaga w utrzymaniu naszej
koncentracji i urealnieniu zamierzen. Sktada si¢ z szesciu krokéw,
dzieki ktérym wyznaczysz swoja misje, obiektywnie ocenisz sytuacje,
wybierzesz odpowiednie priorytety, zgromadzisz potrzebne zasoby
oraz sporzadzisz czytelny harmonogram prac.

Cel - przekucie zamierzeri w konkretne dziatania i zwigk-
szenie szans na to, ze zakonczg si¢ powodzeniem.

Efektywna praca. Zadania najprosciej wygladaja na papierze
w dniu ich zaplanowania. Kiedy juz siada si¢ do pracy, okazuje sig,
ze zmagamy si¢ z naszym zniecheceniem, nieprzewidzianymi zdarze-
niami i otoczeniem, ktére niekoniecznie nam sprzyja. W tej czesci
dowiesz sie, jak planowac zadania na konkretny dzien, jak zorganizo-
wac swoje otoczenie i dlaczego dazy¢ do wykorzystania maksymalnie
pieciu godzin dziennie.

Cel - tatwiejsza praca zgodna ze swoim naturalnym
rytmem.

Dzigki kombinacji tych priorytetéw tworzysz rzeczywistos¢,
w ktdrej nie mozesz przegrac (lub jest to bardzo trudne), a jednocze-
$nie masz duze szanse na zgarniecie gléwnej wygranej dzieki wlasnym
dzialaniom i wykorzystaniu niespodziewanych szans.
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